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 SUNUŞ

Toplam kalite yönetimi, müşteri tarafından tanımlanan kaliteye öncelik verilerek verimliliği artırmayı, çalışanların bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takım çalışmalarıyla tüm süreçlerin sürekli iyileştirilmesini hedefleyen bir yönetim sistemidir. Dünyada yaşanan değişim ve gelişmeler doğrultusunda 1980’li yıllardan itibaren Türkiye’de de “yeniden yapılanma” ihtiyacından sıklıkla söz edilmektedir. Özel sektör ve bazı kamu kuruluşları, yeniden yapılanarak değişen ihtiyaç ve beklentilere daha etkili bir şekilde karşılık vermeye çalışmaktadırlar.

Mevcut koşullar, Türkiye’de eğitim sisteminde yeni ihtiyaçları karşılayacak şekilde kendisini yenilemesini zorunlu kıldığını ifade etmektedir. Eğitim sisteminin kendisinden beklenen rolü oynayamadığı,ülkenin ihtiyacı olan insan gücünü yetiştiremediği noktasında birleşen tartışmalar sonucu eğitimde yeniden yapılanma;sistemin tıkanıklığını giderecek bir çözüm olarak görülmüştür.

Bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığı; merkez, taşra ve yurt dışı teşkilatı ile bağlı okul ve kurumlarda yürütülen faaliyetlerin“toplam kalite yönetimi” anlayışıyla gerçekleştirilmesi kararını almıştır.

Türkiye’de Milli Eğitim Bakanlığı Toplam Kalite Yönetimi uygulaması hazırlık çalışmalarına TKY Uygulama Yönergesi ve TKY Uygulama Projesi’nin19.10.1999 tarih ve 401 sayılı makam oluru ile yürürlüğe konmasıyla başlamıştır. Milli Eğitim Bakanlığı 25 Kasım 1999 tarihinde KALDER ile imzalamış olduğu iyi niyet bildirgesiyle sistemde birikmiş olan sorunları toplam kalite yönetimi yaklaşımıyla çözme kararını ifade etmiştir.Eğitim kurumlarının yönetiminde TKY felsefesi ve ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretim hizmetlerinin yürütülmesi esas kabul edilmiş,tüm illerde TKY Uygulama Projesinin hayata geçirilmesi için çalışmalar başlatılmıştır.

TKY Uygulama Projesinin1.maddesinde;“TKY uygulamalarında hedef okulda/sınıfta kaliteyi artırmaktır .Bu sebeple Bakanlığımıza bağlı okul/kurumların biran önce TKY anlayışı ile yönetilir hale gelmesi gerekmektedir” denilmektedir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet PEKTAŞ
	Okul Müdürü
	Hülya BAĞRIYANIK
	Okul Müdür Yardımcısı

	Muhterem KAYA
	Okul Müdür Yardımcısı
	Zümrüt ERİM
	Öğretmen

	Nevzat YİĞİT
	Öğretmen
	Sibel ÖMÜR
	Öğretmen

	İsmail UĞURLU
	Veli
	Yahya KAYA
	Veli

	Yaşar ASLİN
	Veli
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

  Okulumuz 24/02/2004 tarih ve 01415 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı oluru ile 2004–2005 eğitim ve öğretim yılından itibaren yabancı dili İngilizce iki şubeli(60 öğrenci) Sapanca Anadolu Lisesi adı altında açılmıştır.


Okulumuz binası daha evvel Kız Meslek Lisesi olarak inşa edilmiş olup, Anadolu Lisesi açılma kararından sonra okulumuza tahsis edilmiştir.


Okulumuz binası 2018-2019 öğretim yılından itibaren Gazipaşa Mahallesindeki binasından ayrılarak kademeli olarak kapatılan Şehit Albay Güner Ekici Anadolu Lisesi binasına okul ile birleşerek taşınmıştır  

Okulumuz şu anda 26  şubede 705 öğrencisi, 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 33 kadrolu öğretmeni, 3 ücretli öğretmeni, kadrolu 2 V.H.K. İşletmeni ve 3ü kadrolu 5 Hizmetlisi eğitim-öğretime devam etmektedir.

          Sosyal ve kültürel faaliyetlere büyük önem vermekteyiz.24 kasım doğa yürüyüşüne katıldık.üniversite yetkililerini davet ederek öğrencilerimize seminer düzenledik. Türk Kızılay’ı Sakarya Şubesinin Sapanca´da organize ettiği kan bağışı kampanyasına öğrenciler büyük ilgi gösterdi. Sapanca Anadolu Lisesi, atık yağ toplama kampanyasına katılıp duvar satranç takımı kazandı. Çanakkale Şehitliği  ve Asos gezisi düzenlendi. Sakarya Meslek Yüksek Okulu ile protokol yapılarak bazı projelerde ortak çalışma sağlandı. 10 Kasım Atatürk’ü anma programı ve Çanakkale şehitlerini anma programı gerçekleştirildi.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAKARYA
	İlçesi:SAPANCA

	Adres: 
	RÜSTEMPAŞA MAH.VEHBİBEY MAH.NO:35
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://sapancaanadolu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0264 582 14 50
	Faks Numarası:
	0264 582 14 51

	e- Posta Adresi:
	959231@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sapancaanadolu@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	959231
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2004
	Toplam Çalışan Sayısı *
	42

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	383
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	322
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	705
	
	Toplam
	38

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:12

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	150 TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	19
	19
	38

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	3
	2
	5

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	24
	52


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	810
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	+
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	160
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	62
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	896,7
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3325
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	896,70
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	416,48
	
	
	

	Kantin (m2)
	47
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A
	16
	16
	32
	11A
	21
	11
	32

	9B
	17
	15
	32
	11B
	17
	13
	30

	9C
	17
	17
	34
	11C
	17
	23
	40

	9D
	15
	15
	30
	11BA
	7
	9
	16

	9E
	15
	16
	31
	11BB
	12
	8
	20

	9F
	16
	15
	31
	11BC
	11
	6
	17

	10A
	20
	14
	34
	12A
	12
	12
	24

	10B
	21
	13
	34
	12B
	13
	11
	24

	10C
	19
	15
	34
	12C
	20
	19
	39

	10BA
	14
	16
	30
	12BA
	15
	11
	26

	10BB
	19
	13
	32
	12BB
	8
	5
	13

	10BC
	15
	17
	32
	12BC
	20
	7
	27

	
	
	
	
	12BD
	7
	4
	11

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	-


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	19500
	19500

	2017
	13400
	13400


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1- Ulaşılabilirlik ve İletişim: Öğrencilerin okul yönetici ve çalışanlarına ihtiyaç duymaları halinde görüşebilme konusunda memnuniyet oranı %70 olarak saptanmıştır.

2- Dilek, Öneri ve Şikâyetlerin dikkate alınması konusunda memnuniyet oranı %55 olarak saptanmıştır.

3- Güvenilirlik: Okulumuzdaki yönetici, öğretmen ve diğer çalışanlara güvenilirlik konusunda memnuniyet oranı %82 olarak saptanmıştır.

4- Güvenlik: Okulumuzun güvenliği konusundaki memnuniyet oranı %70 olarak saptanmıştır.

5- Öğrencilerin Kararlara Katılım konusundaki memnuniyet oranı %80 olarak saptanmıştır.

6- Okuldaki öğrenci işleri ile ilgili memnuniyet oranı %85 olarak saptanmıştır.

7- Eğitim-Öğretim ile ilgili memnuniyet oranı %80 olarak saptanmıştır.

8- Ders arası ve teneffüs ile ilgili memnuniyet oranı %50 olarak saptanmıştır.

9- Okul kantini ve satılan yiyecek ve fiyatlarla ilgili memnuniyet oranı %60 olarak saptanmıştır.

10- Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri ile ilgili memnuniyet oranı %60 olarak saptanmıştır.

11- Eğitici Kol Çalışmaları ile ilgili memnuniyet oranı %60 olarak saptanmıştır.

12- Belirli gün ve haftaların kutlanması ile ilgili memnuniyet oranı %75 olarak saptanmıştır.

13- Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir konusunda memnuniyet oranı %70 olarak saptanmıştır.

14- Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim konusunda memnuniyet oranı %73 olarak saptanmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
1- Kariyer belirleme bölümünde:  Öğretmenlerin, çalıştığı okul ve yöneticilerinin mesleki ve kişisel gelişimleri konusunda%70 oranında memnuniyet duydukları saptanmıştır.

2- Okulumuzdaki iletişim bölümünde: Okul içi çalışanların iletişim konusunda birbiriyle sağlıklı iletişim kurabildikleri, çalışmalarda birbirlerine yardımcı oldukları ve çalışmalarda birbirlerini destekleyici faaliyetlerde bulunma konusunda %85 oranında memnuniyet duydukları saptanmıştır.

3- Yetkilendirme: Çalışanın görevi ile ilgili olan çalışmalarda inisiyatif kullanma, bilgi ve becerilerini sergileyebilme, liderlik yapabilme gibi yetki kullanımı konusundaki memnuniyet oranı %65 olarak saptanmıştır.

4- Fırsat Eşitliği: Fırsat eşitliği konusundaki memnuniyet oranı %70 olarak saptanmıştır.

5- Kararlara Katılım: Okul çalışanları ile ilgili kararlarda, dilek ve şikâyetlerin dikkate alınması, kararların demokratik bir şekilde alınması konusundaki memnuniyet oranı %75’tir.

6- Yönetimden Memnuniyet: Okul yöneticilerinin insan ilişkilerine önem verme, yaratıcı ve yenilikçi düşünceleri destekleme, çalışanların görüşlerini dikkate alma, başarılı performansı takdir etme gibi konularda çalışanlar tarafından duyulan memnuniyet oranı %78 olarak saptanmıştır.

7- Performans Değerlendirme: Okul yöneticilerinin çalışanların performanslarını değerlendirmede objektif kriterler kullanmaları, adil ve tarafsız olmaları konusunda duyulan memnuniyet oranı %65’tir.

8- Okulun Vizyon Misyon ve Değerlerine İlişkin Algılamalar: Okul çalışanlarının okulun misyonu vizyonu ve değerleri konusunda bilgi sahibi olma oranları, bunları birlikte belirlemeleri ve bu kriterleri benimsemeleri konusunda duyulan memnuniyet oranı %76 olarak saptanmıştır.

9- Destek: Okul yöneticilerinin okul çalışanlarının takım çalışmasını destekleme, yenilikçi fikirlere açık olma konusunda duyulan memnuniyet oranı %81 olarak saptanmıştır.

10- Okulda Bulunan Araç-Gereç: Okulun teknik araç-gereç donanımı ve teknolojik imkanların sağlanması konusunda duyulan memnuniyet oranı %60 olarak saptanmıştır.

11- Okul Ortamı: Okul çalışanlarının kendilerini okulda güvende ve değerli bir birey olarak hissetmeleri, yaptıkları işten zevk alma ve karşılığını görme memnuniyet oranı %78 olarak saptanmıştır.

12- Okulun Sağladığı İmkânlar: Okul çalışanlarının sosyal ve kültürel gelişimine yönelik okul faaliyetlerinden duyulan memnuniyet oranı %50 olarak saptanmıştır.

13- Genel Memnuniyet: Son olarak okul çalışanlarının okulla ilgili genel memnuniyet oranı %72 olarak saptanmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

- Ulaşılabilirlik ve İletişim konusunda memnuniyet oranı %85 olarak saptanmıştır.

2- Velilere ait Dilek, Öneri ve Şikâyetlerin dikkate alınması hususunda memnuniyet oranı %87 olarak saptanmıştır.

3- Velilerin okul çalışanlarına dair güvenilirlik memnuniyet oranı %89 olarak saptanmıştır.

4- Okul içi ve okul çevresi güvenlik konusunda memnuniyet oranı %78 olarak saptanmıştır.

5- Velilerin okulla ilgili kararlara katılım konusunda memnuniyet oranı %73 olarak saptanmıştır.

6- Velilerin öğrenci işleri konusunda memnuniyet oranı %93 olarak saptanmıştır.

7- Velilerin eğitim-öğretim konusunda memnuniyet oranı %81 olarak saptanmıştır.

8- Okulun fiziki ortamı konusunda memnuniyet oranı %67 olarak saptanmıştır.

9- Okul kantini ile ilgili memnuniyet oranı %77 olarak saptanmıştır.

10- Okulun sosyal, kültürel ve spor etkinlikleri ile ilgili memnuniyet oranı %61 olarak saptanmıştır.

11- Okulun Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri konusunda memnuniyet oranı %60 olarak saptanmıştır.

12- Olumlu davranış kazanma ve eğitimi konusunda memnuniyet oranı %95 olarak saptanmıştır.

13- Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması hususunda memnuniyet oranı %69 olarak saptanmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Belirli seviyelerdeki öğrencilerin sınıf ortamında bulunması
*Bilinçli, dinamik öğrenci yapımızın olması

	Çalışanlar
	*Deneyimli eğitimci kadrosunun bulunması

* Öğretmenler arasındaki medeni ilişkilerin güçlü olması



	Veliler
	*Okul aile birliğinin etkili çalışması
*Velilerimizin Sosyo-ekonomik düzeylerinin belirli seviyelerde olması

*Gerçekleştirilen sosyal ve kültürel etkinliklere veli katılımının yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun ilçe merkezinde olması
*Sınıf öğrenci mevcutlarının standartlara uygun olması



	Donanım
	*Fiziki donanımın yeterli olması

*Okulumuzda internet bağlantısının tüm birimlerde yeterli olarak kullanılması

	Bütçe
	*Belirli bir gelirimizin bulunması

	Yönetim Süreçleri
	*Çalışmaların belli bir plan ve koordinasyon içinde yapılması
*Dinamik, donanımlı, özverili ve kendini geliştirmeye açık bir kadronun olması

* Okul müdürünün yeniliklere açık olması

	İletişim Süreçleri
	*Öğretmenlerin bilgi iletişim teknolojilerini etkili kullanmaları



	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Öğrenciler arasındaki seviye farkı
* Öğrencilerin kendilerine belirlediği bir hedefin bulunmaması

	Çalışanlar
	*Okulda uzun sureli görev yapan öğretmen sayısının fazla olması
*Personelin il genelinde açılan eğitici ve kişisel gelişim kurslarına katılımcı olmamaları

	Veliler
	*Velilerimizin okul ve öğrencilere yeteri kadar zaman ayıramamaları

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun öğrenci sayısı ile orantılı fiziki yapının olmaması

	Donanım
	Derslik, atölye, spor salonu gibi alanların fiziki yapılarının kısıtlılığı

	Bütçe
	*Sosyal ve kültürel etkinliklere yönelik yeterince maddi kaynak ayrılamaması

	Yönetim Süreçleri
	*Öğrenci sayısına göre idareci sayısının yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	* BT sınıfı yetersizliği

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	*Okulun ilçedeki resmi/özel okul, kurum ve kuruluşlar tarafından kabul görmesi.


	Ekonomik
	Okulun çevre yapısının sosyal ve kültürel etkinlikleri destekleyici olması

	Sosyolojik
	Velilerin eğitime katılım oranlarının artması ve giderek okul veli iletişiminin güçlenmesi

	Teknolojik
	Okulun internet sitesi üzerinden yapılan çalışmaların duyurulması ve yapılan çalışmaların yaygınlaştırılması

	Mevzuat-Yasal
	Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi.



	Ekolojik
	İlçe merkezine yakın olması


Tehditler

	Politik
	Sınav odaklı eğitimin öğrencileri olumsuz etkilemesi.

	Ekonomik
	İlçemizde bölgesel sosyo-ekonomik farklılıkların olması.

	Sosyolojik
	Aile içi sorunlar

	Teknolojik
	BT sınıfının olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Sınavsız öğrenci alınması

	Ekolojik
	İlçemizin deprem kuşağında olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzda başta engelliler olmak üzere tüm bireylerin eğitime erişimine,eğilimlerini tamamlamalarına imkan ve ortam sağlamak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuz öğrencilerine ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandıracak nitelikli, sürdürülebilir ve kaliteli bir eğitim vermek, dil becerileri gelişmiş,  hayat boyu öğrenen sağlıklı bireyler yetiştirmek. 

	2
	Plan döneminde; öğrencilerimizin akademik, sosyal, kültürel, sportif, sanatsal becerilerini geliştirmek, proje ve yarışmalara daha fazla katılımı sağlamak, başarı oranını artırmak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim ve öğretimde verimliliği ve hizmet kalitesini artırmak için; okulumuzun beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun hale getirmek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
: Sapanca Anadolu Lisesi olarak; öğrencileri toplumun istek ve ihtiyaçları doğrultusunda, sağlıklı, bilinçli, sorumluluk duygusuna sahip, ekonomik hayat için gerekli bilgi ve becerileri kazanmış, ilgi ve yetenekleri ölçüsünde iş alanlarına ara insan gücü olarak hazırlamak ve çağdaş birer insan olarak yetişmelerini sağlamaktır.  

VİZYONUMUZ *
: : Her dönemde teknolojiyi yakından takip eden, üretken,   yenilikçi, topluma duyarlı bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. Atatürk ilke ve inkılâplarını hayata geçirmek öncelikli ilkelerimizdendir.

2. İnsanlarla olan ilişkilerimizde hoşgörüyü esas alırız.

3. Başkalarını takdir eder ve destek oluruz.

4. Hedefimize hız kesmeden ulaşmaya çalışırız.

5. Öğrencilerimizin tüm potansiyellerinin ortaya çıkmasını sağlayacak fırsatlar oluştururuz

6. Doğruluk, dürüstlük ve ahlaklılık temel ilkelerimizdendir.

7. Tüm okul paydaları ile bir uyum içinde çalışırız,öğrenci bizim önceliğimiz ve geleceğimizdir.

8. Çalışanları tanır, yetenekleri geliştirir fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz.

9. Çevre bilinci oluşturmak, çevreyi korumak, temel ilkelerimizdendir.

10. Olayları bütüncül yaklaşımla çözümleriz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

            Okulumuzda başta engelliler olmak üzere tüm bireylerin eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Stratejik plan döneminde okulumuz çevresinde ikamet eden bireylerin örgün eğitime ortaöğretime katılımını artırmak ve öğrenimlerini tamamlamalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.2. Okulumuz öğrencilerine ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandıracak nitelikli, sürdürülebilir ve kaliteli bir eğitim vermek, dil becerileri gelişmiş,  hayat boyu öğrenen sağlıklı bireyler yetiştirmek. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	86
	87
	88
	89
	90

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,7
	0,6
	0,5
	0,4
	0,3
	0,2

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Muhterem KAYA 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Hülya BAĞRIYANIK
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okullaşma oranının yükselmesi için anne babalara eğitimin önemi ve getirileri hakkında bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Ekim-Aralık-Mart ın ilk haftası

	1.1.6
	Okulumuzda özürsüz devamsızlık, sınıf tekrarı nedenleri tespit edilecek, izlenecek ve devamsızlıkların azaltılması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında faaliyete katılan öğrenci oranı %


	20
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.1.1.b
	Yükseköğretime geçiş sınavındaki net ortalaması 


	
	
	
	
	
	

	
	Türkçe
	23
	24
	25
	26
	28
	30

	
	Matematik
	8
	9
	10
	11
	12
	14

	
	Sosyal Bilimler 
	7,12
	8
	9
	10
	11
	13

	
	Fen Bilgisi
	6,42
	7
	8
	9
	10
	12

	PG.1.1.c.
	Onur veya iftihar belgesi alan öğrenci oranı (%)
	18
	20
	22
	24
	26
	30

	PG.1.1.d
	Takdir veya Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	58
	60
	62
	65
	68
	70

	PG.1.1.e
	Ortaöğretimde sınıf tekrarı oranı (%)
	0,85
	0,80
	0,70
	0,60
	0,50
	0,30

	PG.1.1.f
	Disiplin cezası/yaptırım alan öğrenci oranı (%)
	0,12
	0,9
	0,8
	0,7
	0,6
	0,5

	PG.1.1.g
	Öğrenci başına bir yılda okunan kitap sayısı
	5
	7
	9
	11
	13
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitim sisteminin performansının değerlendirilmesine imkân tanıyacak şekilde öğrenci kazanımlarının izlenebilmesi için sınıf temelli başarı düzeyleri, yeterlilikleri, yılsonu başarı ortalamaları izlenecektir
	Okul İdaresi ,Sınıf Rehber Öğretmenleri
	3 ayda bir

	1.1.2
	Okulumuzda sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi ,Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın ilk haftası

	1.1.3
	Okuma kültürünün yaygınlaştırılması amacıyla Kütüphanedeki kitap sayısı artırılacak, hızlı okuma kursları düzenlenecek, okuma oranları izlenecektir.
	Okul İdaresi ,Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın ilk haftası

	1.1.4
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ,Sınıf Rehber Öğretmenleri,Veli
	Her ayın ilk haftası


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul, öğrenci veya öğretmenlerin yaptığı patent veya faydalı model başvuru
	-
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.1.1.b
	Sektörle işbirliği için imzalanan protokol sayısı
	-
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.1.1.c.
	Sektörle işbirliği protokolü kapsamında istihdam edilen birey sayısı
	-
	1
	1
	2
	2
	3


Eylemler

	*No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sektörle işbirliği yapılarak öğretmenlerin sektördeki gelişmeleri ve işgücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri ve öğrencilere bu yönde rehberlik etmeleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Rehberlik Serv., Öğretmenler, Veli
	3 ayda bir

	1.1.2
	Hayat boyu öğrenmenin imkân ve fırsatlarını değerlendirerek, yerel özellik ve ihtiyaçlar ile kişisel gelişim amaçlı talepler doğrultusunda bilgi ve istihdam becerileri, bireylerin iş ve yaşam kalitesi arttırılacaktır.
	Okul İdaresi, Rehberlik Serv., Öğretmenler, Veli
	3 ayda bir

	1.1.3
	E-Mezun modülünün kullanımının yaygınlaştırılması teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi, Rehberlik Serv., Öğretmenler, Veli
	3 ayda bir


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 
	19
	18
	17
	17
	16
	15

	PG.3.2.b
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan öğretmen oranı (%) (Yüksek Lisans+Doktora)
	13
	14
	15
	17
	18
	20

	PG.3.3.c.
	YDS veya eşdeğer dil sınavlarından birinden en az C seviyesinde başarı gösteren öğretmen oranı (%)
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.3.3.d
	Çalışan Başına Düşen Hizmet içi Eğitim Süresi (saat)
	15
	17
	18
	19
	20
	21


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Performans takip ve değerlendirme çalışmaları etkili bir şekilde yapılarak başarılı öğretmenlerimiz mevzuat çerçevesinde ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler, 
	Dönem Sonları

	1.1.2
	Öğretmenlerimizin çalışma motivasyonu ve memnuniyetini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacak.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler,
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin uluslararası fonları kullanma bilgi ve becerileri artırılacaktır.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler,
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğretmenlerimizin performansını yükseltecek, sorumluluk ve aidiyet duygusunu geliştirecek hizmet içi eğitim faaliyetlerine teşvik
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler,
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Bilişim teknolojilerini etkin kullanmalarını sağlayacak hizmet içi eğitim faaliyetlerine öğretmenlerimizin teşvik edilmesi
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler, 
	Her ayın son haftası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50000
	55000
	60000
	65000
	70000
	300000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10000
	12000
	15000
	17000
	20000
	74000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	45000
	50000
	55000
	60000
	70000
	320000

	TOPLAM
	105000
	117000
	130000
	142000
	16000
	654000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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